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 المستخلص

تستتتتتتتتتتتتراسة دور تكنوتوتتتتتتتتتتتتت فيو تسينكنليا تكقابن ال وا تفستتتتتتتتتتتتقد تكيال و ا ت تكنيت  وا تك بن ال  ي ن 

ا وا تازيز واتتاكيتتت افتوا تكقنتوف أظهسل تكيرتتا ب ضنحتتتتتتتتتتتتتتن  أم تكرسينكنليتتا تكقابن تتاتيتتت تباتت  فيو ت  حقنيتت 

تكبشتتسيت ىبا تكقستترنب تك بنمح تقفنول تكنوتوتتت حنة  شتتلبت تستت قا تكفاتتنو يتهياتتست  وا تكهيا ا 

 .تك بن ت تكرقبقن ت يتفن اتها  يتورسشا  كيف  قلد كبرسينكنليا تكقابن اتيت تفسقد دور تكاقبيال

ضنتوتتتتتتكت تكرسينكنليا  شستتتتتته   شتتتتتتلا وا اة وا تازيز ك ا ا  أظهسل تكيرا ب أم تفستتتتتتقد تكيال و ا ت تكنيت 

تكاقا يتفسقد تلإيراليتح تورخنت  أيظقت حنيثت كرس قا تكفانو  قبا  د تكرأخقس ييازز تكرسكقز ىبا 

تكقها  تلأوتتتاوتتتيتح كقا أظهسل تك يايال تكنايقت يتك نويت تقن    ابن ال فايقت تقبا  د تلأخكا  تكبشتتتسيت 

 .تكاقبيال تك بن ت يتزين  د ش افيت

ا اكا أم تكرسينكنليا تكقابن اتيت تستتته  وا تازيز تكقستتتا كت يففتوا تكقنتوف   ااكيت   تنصتتتبل تكنوتوتتتت أ اتتت 

حقث  قلد كلإفتوا تهىرقاف ىبا تفبقا ضيايال تكفاتتتتتتتنو يتهياتتتتتتتست  وا تققي  أفت  تكقنظ قد يتنلي  

 .لهنفد   شلا أواا

ت ت يا تكرسينكنليا تكقابن اتيت وا افتوا تك بن ال   الإحتتتتتتتاوت اكا تراتتتتتتتقد تكرنصتتتتتتتيال تكرأ قن ىبا أدقي

تفنيث تلأيظقت يتنوقس تكرنوي  تكلاز  كبقنظ قدح كقا تشتتتتتتنف تكرنصتتتتتتيال ىبا أدقيت يحتتتتتت  وتتتتتتياوتتتتتتال 

 .ش اوت تازز تورخنت  تكرسينكنليا   ااكيت ي لا قت كبسياق تكاقبا
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Abstract: 

This study examines the role of information technology in improving 

attendance control mechanisms in municipalities, revealing that information 

technology plays a vital role in enhancing the effectiveness of human resource 

management at the municipal level. The focus of the study revolves around the 

issue of attendance and departure registration within traditional municipal 

structures, exploring how information technology can improve these processes. 

The results clearly indicate that enhancing attendance control mechanisms 

through technology significantly contributes to improving work efficiency and 

productivity. The use of modern attendance recording systems reduces delays 

and enhances focus on core tasks. The precise and real-time data provided 

minimizes human errors and increases transparency in municipal operations. 

Furthermore, the study concludes that information technology contributes to 

enhancing accountability and resource management effectively. Management 

can rely on the analysis of attendance and departure data to evaluate employee 

performance and guide their efforts more effectively. 

The recommendations underscore the importance of adopting information 

technology in municipal management, emphasizing the need to update systems 

and provide necessary training for employees. The recommendations also 

highlight the importance of establishing transparent policies that promote the 

effective and context-appropriate use of technology in the workplace. 
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 :المقدمة

تار س تسينكنليا تكقابن ال  د تكاياصتتتتتتتتتتس تكفقنيت تكرا أبسل  شتتتتتتتتتتلا ك قس ىبا  خرب  لنتي  تكفياا 

يتفستتتتتقد تكياتها أ نوت  حاوتتتتتقت وا  تسينكنليا و ا ت تكنيت تكقن يت  يهوتتتتتيقا وا   اة افتوا تك بن الح تان 

ت يتفستتتتتتتقد لنفا تكفياا كبقنتأيقدح  أتا فيو تسينكنليا تكقابن ال كفا حتتتتتتتقام وااكيت تكخن ال تك بن 

 .حنيث يوا اة كرازيز دور تكاقبيال يتفسقيها  شلا  بفنظ

وا تك بن الو   تسينكنليا و ا ت تكنيت ترياية دور تكنوتوتتتتتتتتت وفيو تسينكنليا تكقابن ال وا تفستتتتتتتتقد تكيال 

حقث تستتتتتتتتتتتتتتراسة تكرفنهل تكس قيت تكرا أحنبرها تسينكنليا تكقابن ال وا افتوا تك بن الح يرياية دوت 

تكاينتم تلأدقيتتت تكقرزتيتنا هوتتتتتتتتتتتتتترختتنت  تلأيظقتتت يتكرك يقتتال تكرسينكنليتتت وا ترب  يوصتتتتتتتتتتتتتتتن تكفاتتتتتتتتتتتتتتنو 

 .ق وااكيت أ  س وا افتوا تكن ليتهياست    قا  سه  وا تازيز ك ا ا تلأفت  تكنظي ا كبقنظ قد يتفقق

وتتتتتتقر  وا دور تكنو ت توتتتتتترسشتتتتتتا  كيف  قلد كبرسينكنليا تكقرقن ت أم تاقا ىبا تفستتتتتتقد تنضقس تكن ل 

يوو   ستتتتتتتتتتتتتترنب تلإيرتاليتت وا تك بتن تال  يكيف  قلد ك يظقتت تكتوكيتت تقتن   ضيتايتال فايقتت يونويتت حنة 

تانف ىبا تكق رق  تكقفبا  د تفستتتتقد دور  تكفاتتتتنو يتهياتتتتست ح كقا وتتتتيرياية تك نت ن تكشتتتتا بت تكرا

تكاقبيال  اوتتتتتتتتترخنت  تكرسينكنليا تكقابن اتيت     تكرسكقز ىبا تفستتتتتتتتتقد تكشتتتتتتتتت افيت يتكقستتتتتتتتتا كت وا افتوا 

 .تكشؤيم تك بن ت

وا تك بن الو  الس  تسينكنليا و ا ت تكنيت ام  نحتتتتتتتتتتتنل وفيو تسينكنليا تكقابن ال وا تفستتتتتتتتتتتقد تكيال 

ركنو تكرسينكنلا وا تفستتقد افتوا تكقنتوف تكبشتتسيت يتازيز وااكيت تكخن ال تك بن ت  تكفالت تكقبفت اكا تك

  قا  سه  وا ضيا    رقاال أ ثس ك ا ا يش افيتح
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ىبا تكقنظ قد حتتتتتتتتتتتقد وتتتتتتتتتتتياق تكاقا تكفلن ا تكقفبا  حقث  قن   و ا ت تكنيت  تسينكنلياتينوج أدقيت 

أفتا  و ا ت تكنيت  تسينكنليا  تكقفباح تشاَن  ىقبيال  نظ ن تك بن ال  أفت  فيو حقنم وا تكنيس تكق رق

أوتتتتتاوتتتتتيت كرفستتتتتقد أفت  تكقنظ قد يحتتتتتقام وااكيت توتتتتترثقاو تكقنتوف تكبشتتتتتسيتح يرقثا فيو دور تكس ا ت وا 

تفققق أدنت  تك بن ت  ل ا ا  يتازيز تفسقد  سرقس وا أفت  تكاقاح  شقا يكاق دوت تكبفث توراستة 

ىبا تكقنظ قد وا تكنيس تكاقا وا تك بن ال      و ا ت تكنيت  تسينكنليات ضنيو تكينت  تكقخرب ت تكقرابق

  يأدققرها وا تفستتقد تلأفت  تك بنم  يتكرفن ال رسينكنليا و ا ت تكنيت تكرسكقز ىبا تلأوتتاوتتيال تكيظسيت كب

يتفستتتتقد  تكرا  ن تنتلهها دور تكاقبيال   الإحتتتتاوت اكا توتتتتراستة تأبقسدا تلإ  اضا ىبا تكنيس تكاقا

ا فوتوتتت حاكت ىقبيت كرنحتتيت كيليت ت اقا  وا احنب  و ا ت تكنيت  تسينكنلياتكس ا اح يراتتقد تكبفث أ اتت 

 .وا دوت تكسياق و ا ت تكنيت  تسينكنلياتك بن ال  شلا يالت   الإحاوت اكا ت رستحال كرفسقد فيو 

 مشكلة الدراسة:

وا تك بن ال يتفن اتها  نحتتتتتتتتنى ا حقني ا  ستتتتتتتترنىا  تسينكنليا و ا ت تكنيت تار س  شتتتتتتتتلبت تفستتتتتتتتقد تكيال 

تهدرقا   حقث تظهس تكسثقس  د تكاانبال وا تيظي  ي ستابت تكفانو يتهياست  وا تكهيا ا تك بن ت 

تكرقبقن تح فبقا أم دور تك بن ال تشتتتتتتتلا  فنو ت أوتتتتتتتاوتتتتتتتي ا كرقن   تكخن ال كبقنتأيقد  و م تفستتتتتتتقد  كيال 

 .أ س ت أواوي ا كاقام ك ا ا تلأفت  تكفلن ا يتفسقد لنفا تكخن ال تكققن ت  ان تسينكنليا و ا ت تكنيت 

ت  د صتتتتانبال تكرنبقق تكقنيم كبفاتتتتنو يتهياتتتتست   يصتتتتنه  اكا  تنتل  تك بن ال تفن ال  رينىت  ضن  

تأخس وا وصتتتتتتتن تك يايال يتوتتتتتتترخنت  تلأوتتتتتتتاكق  تكرقبقن ت وا تنبقق تكفاتتتتتتتنوح دور تكرفن ال تؤفم اكا 
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كس ا ا يزيافا تلأخكا  تكبشسيت   قا يؤبس وبب ا ىبا أفت  تكاقا تك بنم ي نوت  ىبا تقن   خن ال وقنتم ت

 .وااكت

 الإحتتتتاوت اكا  كش  تشتتتتقس تكنوتوتتتتال اكا أم تكيقي وا تسينكنليا تكقابن ال وا  اؤ تك بن ال يؤفم 

يتهياتتتتست ح دوت  اكا ىن  وااكيت توتتتترخنت  تلأفيتل تكفنيثت يتك س  يال تكقخاتتتتاتتتتت كسصتتتتن تكفاتتتتنو

 .  اا  د تكاسيوم تورسشا  حلا  تسينكنلي ا  ازز تكس ا ا ييسه  وا تفسقد تلأفت  تك بنم

وا تك بن ال  تسينكنليا و ا ت تكنيت ضيا   ىبا  كش  ترياية دور تكنوتوتتتتتتتتتتتتتتتت تكرفن ال تكرا تنتل  ىقبيال 

ور تكرفن ال يتفستتتتقد تكاقبيال يتستتتتبض تكاتتتتن  ىبا كيليت فيو تسينكنليا تكقابن ال وا تكرهب  ىبا د

 تك بن ت  شلا شا اح

 أهمية الدراسة:

وا  تسينكنليا و ا ت تكنيت ام أدقيت دور تكنوتوتتتتتتتتتتتتتتت تر با  شتتتتتتتتتتتتتتلا ه  قلد ا  اك  وا تفستتتتتتتتتتتتتتقد تكيال 

تك بن الح وابا تكس    د أم تك بن ال تشتتتلا تكسكقزا تلأوتتتاوتتتيت كرقن   تكخن ال تكفلن يت كبقنتأيقد  اه 

ت ك قس تح  أتا فيو تسينكنليا تكقابن ال ديا كفلا  حنيث ا أم تفستتقد  وااكيت افتوا تكقنتوف تكبشتتسيت  ظا تفن 

 .تسينكنليا و ا ت تكنيت يوا اه  كرازيز ىقبيال 

تستتتتتتتتتتتتتته  دور تكنوتوتتتتتتتتتتتتتتت وا تنحتتتتتتتتتتتتتتيت تكرفن ال تكرا تنتل  تكهيا ا تك بن ت وا   اة افتوا تكفاتتتتتتتتتتتتتتنو 

نليا تكقابن اتيت أم تفنث تفنه  ا  اضي ا وا دوت تكستتتتتتتتتتتتتتياقح يتهياتتتتتتتتتتتتتتست   يتاسة كيف  قلد كبرسينك

ا  رانفا كرفسقد أفت    اكرسكقز ىبا تفسقد تكس ا ا يتكن ت وا تس قا تكفانو  تقن  دور تكنوتوت وسص 

 .تك بن ال   ا  سه  وا تازيز تكش افيت يتكقسا كت
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  يبعبام فيو ت حقني ا وا تفققق تكس ا ا ار س دور تكبفث  ت أدقيت خاصتتتتتتتتت يظس ت لأم تيظي  تكنيت  ي ست  ر 

تلإفتويت يتفسقد تكخن ال تكققن ت كبقنتأيقدح  اهىرقاف ىبا تكرسينكنليا تكقابن اتيت   قلد تفققق تقن  

 دا ا وا تفسقد أفت  تك بن ال يتازيز وااكيت تلإفتوا تكفلن يت ىبا تكقسرنب تكقفباح

 الإطار النظري:

 قهقت تن قق يتي قو تكخكض ي را ات تكستتتتتتياوتتتتتتال تكقنحتتتتتتنىت كرفققق أدنت   تكنيت تسينكنليا و ا ت تقن  

تكشتتتتتقنكيت  تسينكنليا و ا ت تكنيت تكقيظقت  كنم كها توتباط  باشتتتتتس    تلإفتوا تكابيا  ي د صتتتتت ال ىقا 

ت يتكقنتيقد وا كاوت تك نتي  تلإفتويت يتكقاكيت يتك ييت  ي كش  د ألا تهكرزت   اكرابيقال يتكبنت ت يتلأيظق

 .تكقربات حقد اأاو تكقاينم  ي كش  د ألا تهور افا تكقانب  د تكن ل يتكقاة

ييري ت كبرقاتتتتتقس تكوم حنث وا تكقؤوتتتتتستتتتتال أصتتتتتبت  د تكنتحتتتتتت تقا ا  ام ديا  حالت  بفت تكنيس 

 .تسينكنليا و ا ت تكنيت أيظقت 

ح   تكقشتتتتتتتتتسيىال ته راتتتتتتتتتاف ت   ستتتتتتتتت   تكنو تسينكنليا و ا ت تكنيت أم تكركنو تكوم حنث وا   هن  

يوتتتتتتتتتتتتتقب   د  تسينكنليا و ا ت تكنيت   وب  ت  تسينكنليا و ا ت تكنيت يتلإفتويت  يكوكش زيافا تهدرقا  ضيظا  

يوتتتتا ا تكقفاوظت ىبا تكقاةن يفيقا تكنو   اهت  كراتتتتبت   قنى   د تكاياصتتتتس يتكقلنيال تكقرست كت 

 .نت  تكقؤوستتكرا تا   د   ا تلإفتوا تكابيا كرفققق أد

دن   قنى   د تلأيشتكت يتلأىقاة تكرا تفنث  شتلا  سترقس فتخا تكنحنا  تسينكنليا و ا ت تكنيت يظا  

ته راتتتتتتتتاف ت يتكخن يت يتلإفتويت  فقث ينحتتتتتتتت  أوتتتتتتتتاو كبقستابت يتكستتتتتتتتاا يفن تكنيس تلأوستف ىبا كاوت 
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 لنيال تكقؤوتتستتت ضا دن صتتقا   ار س  لنم  د  تسينكنليا و ا ت تكنيت تكقستترنيال  اكقؤوتتستتت   ييظا  

 .تلأ ام كاقا تكقؤوسال

ه  شتتتتتتتتتتتتتتقا وقض تلإلست تل يتلأ نو تكقرابقت  تسينكنليا و ا ت تكنيت ي  ىقبياتها كسا  قن  ضرنلي  يتيظ  

 . اكيظا  تكقاكا يتكقفاو ا ضا  قرن كيشقا كاوت تك نتي  تلإفتويت يتكريظيقيت

ىبا تكقنظ قد  رسينكنليا و ا ت تكنيت وا اة ضقد تكفالت كب  شلبت تكنوتوت تر با وا حسيوا تفققق تنتزم 

و ا ت  تسينكنلياوا تك بن ال يبقد حتتتتتتتتتتتتتتقام حسيت تكاقا يتف قز تكقبافوا تك سف تح  ار س تكرفل  تكزت ن أي 

ا أ تتتا  تكركنو يتلإضتتتنتل وا أفت  تكاقتتتاح دتتتوت  قلد أم يؤفم اكا  تكتتتنيت  ا ىتتتا قتتت  تك سف تتتت تكق سأتتتت أحيتتتايتتت 

 .قنظ قد   قنتم تكثقت يتكفسيت   قا ييالس وببا  ىبا و  ره  وا تقن   أفت  أواااحساو تك

 شتتتتتتلا وا اة كاتتتتتتقام تكرفستتتتتتقد تكقستتتتتترقس  و ا ت تكنيت  تسينكنلياىلايا ىبا  كش   شتتتتتتلا تفنم تنلي  

يتك يقهتتا ضقد  و تتا تتت تكتتنيت  تسينكنليتتايتفققق تلأدتتنت  تكقفبيتتتح  تتن  لنم ديتتا  تبتتايد وا وه    هن  

 .تكقنيسيد يتكقنظ قد   قا  س   حباضيت وا افتوا تكاقا يتفنين تلأيكنيال

 د ديا  ييبها أم تساا تكنوتوت اكا تفبقا دور تكقشلبت  شلا   اا     تكرسكقز ىبا كيليت تفققق 

فت  فيم يحسيت تكاقا  يكيليت تف قز تكقنظ قد كرفستتتتتتتتتتتقد تلأ و ا ت تكنيت  تسينكنلياتنتزم صتتتتتتتتتتتفيت ضقد 

تلإحتتتتستو ضسي  تهضرساو يتكقبافواح كقا     أم تقن  تكنوتوتتتتت ت رستحال ىقبيت يتنصتتتتيال كرفستتتتقد افتوا 

 ىبا تكقنظ قد وا تك بن ال كاقام تكنيس وا اة ي سرنت ح و ا ت تكنيت  تسينكنليا

 

 

https://jaspss.com/


                                  ISSN: 2958-6798                                         
الإصدار  رقم (𝟑𝟕)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟏−𝟐𝟗
 

https://jaspss.com    

مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية                                                                                           Page 
1005 

 :رقابة الدوام تكنولوجياأهداف 

 تكساا ىبا تكقفاوظت ىبا  نلنفتل تكقؤوست –

 .ىبا تهكرزت   اكقنتيقد يتكبنت تيتكاقا  –

 تسشقن تورخنت  تكقنتوف تكقراحت –

 .تهوتقا   اكققاووت تك ابيت ك يشكت تكقرينىت –

 .تفققق تكس ا ت تلإيراليت  د تلا اىكا  تأ قن  اقنة حنة ا لاييت تفققق تلأدنت  تكقسون ت –

 .كب بن ال  اكققبست تلأوفييت تكهاشقيت تسينكنليا و ا ت تكنيت تكراس  ىبا   هن   –

 .تك بن الوا  تسينكنليا و ا ت تكنيت  اسوت تلأفيتو  –

 تسينكنليا و ا ت تكنيت  .تكراس  ىبا أينتل –

 .وا تك بن ال تسينكنليا و ا ت تكنيت  اسوت يظا    نيس  –

وا ضبن ال تكققبست  ت تكنيت تسينكنليا و ا رقثا أدقيت تكنوتوتتتتتتتتتتتتتتتت حنة أدقيت تكنيو تكرا تقن     يحنا ت

ييقلد تبخيي أدقيت  يتكس ا ت تلأوفييت تكهاشتتتتتتتتتتتتتتقيت  يباكراكا أدقيت تكرزت  تك بن ال   لست تل تكرن قق 

تسينكنليا أيها تقثا لهنت ىبقيا وا   اة فوتوتتتتتتتتتتت تك قق الست تل تكرن قق ي :تكنوتوتتتتتتتتتتت وا تكيقاط تكراكيت

 أ ا تكباحث وا تنوقس ضيايال ي ابن ال حنة .وا تك بن ال وا تكققبست تلأوفييت تكهاشتتتتتتتتتتقيت و ا ت تكنيت 

ي نب  نوتها ىبا تهوتتتترقستو وا  ىبا تكقنظ قد رسينكنليا و ا ت تكنيت ض نب تك قق تك بن ال لإلست تل 

 .تك قق دور تلإلست تل يتكنيس تكاقا ضها
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 :مصطلحات الدراسة

تا س ىد ىقبيتتتال  تسينكنليتتتا و تتتا تتتت تكتتتنيت ( : 2011: ىسوهتتتا تكالي ا يورفا تسينكنليتتتا و تتتا تتتت تكتتتنيت 

تكقستابت يتكرفل  تكرا تشقاوو ىبا تلأفت  تكنظي ا كبقنظ قد خلاة وتتتتاىال تكاقاح يهن  دوت تكينل  د 

اة   د خلاة  را ات يتققي  أفت   تكس ا ت اكا حتتتتتتتتتتتتتتقام تفققق تلأدنت  تكقيظقاتيت يتك بن ت  شتتتتتتتتتتتتتتلا وا 

تقنيس  تسينكنليا و ا ت تكنيت  قد يحتتتتتتتتتتتتتتبض تكاقبيال يتكقها  تكقبقاا ىبا ىاتقه ح  شتتتتتتتتتتتتتتقا يكاق تكقنظ

تلأفت   يتنلي  تكاقا  يتفستتتقد تك ااكيت تكاا ت كبقؤوتتتستتتتح تراتتتقد دور تكاقبيال توتتترخنت  يوتتتا ا  ثا 

 ا وا وتتياق تكاقا تكرققيقال تكنيويت  يتفنين تلأدنت   يتكقستابت تكقستترقسا كاتتقام تفققق تكريقيت يتكس ا

 .تكقفبا

 .تك بن الوا  تسينكنليا و ا ت تكنيت يىسوها تكباحث: دا تلأىقاة تكوم  قن   س  

تك بن ال: دا  ؤوتتتتتتتتستتتتتتتتال حلن يت  ستتتتتتتترقبت  فلقها و يس ىد أسيق تهيرخا  ترقر   اوتتتتتتتترقلاة  اكا 

 .يففتوم 

 :الدراسات السابقة

 :وا تكقؤوسال تسينكنليا و ا ت تكنيت يفيقا يبا ىسة لأد  تكنوتوال تكرا تيايكل  نحنل 

وا تكفن  تسينكنليا و ا ت تكنيت ( ضنوتوتتتتتت دنول اكا تكراس  ىبا فيو 2018يوا فوتوتتتتتت  ا  ىكاأسا  

 د تك ستتاف وا تكنيت س تكفلن يت    توتتراستة كقلنيال تكيظا  تكس اضا تك ااة   يتكراس  ىبا تلأيشتتكت 

وا ت رشتتا  تك ستتاف   تسينكنليا و ا ت تكنيت كراس  ىبا  ستتؤيكيت تكس اضيت تكرا تفن  د ي نل تك ستتاف  ي ت

ي ن توتتترخن  تكباحث تكقيهب تكنصتتت ا وا الست  تكنوتوتتتت  حقث أىنل توتتتربايت خاتتتياتتتا  كهوت تكهسة  
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(  نيس ىا  يو يس يحنا تن قق فتخبا وا تكنيت س 31يت  تنزياها ىبا   رق  تكنوتوتتتتتتتتتتتتتتتت تكباك  ىنفر  

ي ن تنصتتتتتتتتتبل تكنوتوتتتتتتتتتت اكا   قنىت  د تكيرا ب كام أدقها: ام تكيظا  تكس اضا تكفلن يت تك بستتتتتتتتتكقييت  

تكقنلنف وا تكقؤوتتتتتتتتتستتتتتتتتتت وااة أفب  كش اكا تكفن  د تك ستتتتتتتتتاف  يلنف و ا ت فتخبيت وااكت يتقربش تكخ سا 

 . ساىن وا ت رشا  حاهل تهحرياة يباكراكا يؤفم اكا تكفن  د تك ساف وا تكقؤوسال تكفلن يت

( ضنوتوتت دنول اكا تققي   نب تكرزت  تك بن ال تك بستكقييت 2019خسب  ا  فىاو يتكسبا ات  يوا فوتوتت أ

تكنتوفا وا فكقتتا الست تل تنلقها كبس تتا تتت  ىبا تكقنظ قد رسينكنليتتا و تتا تتت تكتتنيت ب تت لست تل تكس تتا تتت ي 

نتف تكنكقا   حقث ت  اى 27ضبن ت  د أصا  26تكنتخبيت وا دقئال تكفل  تكقفبا  حقث شقبل تكنوتوت 

الست   الإحتتتتتاوت اكا  ا يركبب   كش  22  يشتتتتتقبل تكنوتوتتتتتت تك قق تلإلست تل يىنفدا 2014وا تكاا  

 تسينكنليا و ا ت تكنيت حتتتتتتتتتتتتتتقد  يه يت تكنكقا وا اىنتف تكرقاويس تكس اضيت ي يا شتتتتتتتتتتتتتترها    كا  د ك يت 

كتتنتخبققد ي رتتا اتتت تي قتتو تبتتش يتكق بس تك بتتنم ي تتنب تلأختتو  تتاكقلاحظتتال تكنتوفا وا تقتتاويس تكقتتن ققد ت

تكقلاحظالح حقث ضقيل تكنوتوتتتتت ام  ستتتترنب تهكرزت  ضرك قق تلإلست تل يفىنتف تقاويس تكس ا ت ك  ير ايز 

% كلاخو 53% كقستتتتتتتتتتتتتترنب  يا شتتتتتتتتتتتتتتتت تقاويس تكس ا ت    ك يت تكس ا ت يتكق بس تك بنم  ي50%  ي77

ل تكرا تيكنم ىبقهتتا تقتتاويس تكقتتن ق % وا  رتتا اتتت تي قتتو تكقلاحظتتا50ضرنصتتتتتتتتتتتتتتيتتال تكقتتن ق تكتتنتخبا ي

تكنتخباح يأيصتتتتتتتتتتتتل تكنوتوتتتتتتتتتتتتت ضراقي  دور تكر سبت ىبا  ا ا تك بن ال يأباىت يتاقي  تكنكقا ىبا  ا ا 

 .تك بن ال

 :تابقق ىبا تكنوتوال تكسا قت ي نب تور افا تكنوتوت تكفاكيت  يها
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 :ىبقها  يها د خلاة ىسة تكنوتوال تكسا قت يرات ىنر أ نو هضن  د تكرأ قن 

تسينكنليا و ا ت تتستتتتقل تكنوتوتتتتال تكستتتتا قت  اكرينل وا أدنتوها  وقن وكز تكباؤ ىبا أدقيت  تلأدنت :-

وا تك بن ال يتكقؤوتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتال  يباكث  ىبا تكراس  ىبا  تسينكنليا و ا ت تكنيت   يتلأخسب ىبا فيو تكنيت 

 .وا تك بن ال تسينكنليا و ا ت تكنيت  نب تك قق 

تخرلا  تلأدنت  وا تكنوتوتتتتتتتتتتال تكستتتتتتتتتتا قت اه ام تكقاظ  توتتتتتتتتتترخن  تكقيهب تكنصتتتتتتتتتت ا  تكقيهب: ضس   -

 .تكرفبقبا

 .تلأفيتل تكقسرخن ت: ي ن ام تكنوتوال تكسا قت تورخن ل تهوربايت كأفتا كبنوتوت -

 لقي  تكنوتوال أبقل ىبا تك قئال تكاسبيت -

 : نب تور افا تكباحث  د تكنوتوال تكسا قت

 .تكنوتوال تكسا قت وا اىنتف وؤتة تكنوتوت يتفنين دن  تكنوتوتتور افا تكباحث  د 

 .تكرقلد  د اىنتف تلأف  تكيظسم كبنوتوت

 :منهج الدراسة

كلإلا ت ىد تلإشتتتتتلاكيت تكقكسيحت ت  توتتتتترخنت  تكقيهب تهوتتتتترقست ا تكوم  ارقن ىبا ت اتتتتتقا تكقابن ال 

ىبا تكيري ت  يكوكش ت  توتتتتتتتتتتتتترخنت  تكقيهب كبنصتتتتتتتتتتتتتنة اكا تكيري ت  ي د ب  األاق تلأحلا  تكاا ت ضيا  

 .تكنص ا تكوم  ارقن ىبا لق  تكقابن ال  تل تكالا ت  قنحنل تكنوتوت
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 :الدراسة النتائج

ىبا تكقنظ قد وا تك بن ال  اه أم تكنوتوتتتتتتتت  تسينكنليا و ا ت تكنيت  اكس    د يلنف تفن ال وا تك قق 

 : ش ل ىد ىنا يرا ب  تل أدقيت

تسينكنليا يرا ب تكنوتوتتتتتتتتت أظهسل ضنحتتتتتتتتن  أم تسينكنليا تكقابن ال تبا  فيو ت  اوز ت وا تفستتتتتتتتقد تكيال 

وا تك بن الح كام هوتتترخنت  تكرسينكنليا تكقرقن ت وا تستتت قا يوصتتتن تكفاتتتنو يتهياتتتست   و ا ت تكنيت 

ت أوتتهقل وا تفنين أدقيت تأبقس ك قس وا تفستتقد وااكيت تلإفتوا تك بن تح ت  تكرسكقز ىبا ىنا يقاط و يستتي

 تهىرقاف ىبا تسينكنليا تكقابن ال وا دوت تكسياقح

  اتتتتا تكرسينكنليا يؤفم اكا زيافا ك ا ا  تسينكنليا و ا ت تكنيت أيه   أظهسل تكنوتوتتتتت أم تفستتتتقد تكيال 

تكاقا يتفستتتتتتقد تلإيراليتح  اوتتتتتترخنت  أيظقت حنيثت كرستتتتتت قا تكفاتتتتتتنو   قلد كبقنظ قد تفنين  نتىقن 

 كاقا  شلا أواا   قا  قبا  د تكرأخقس ييازز تكرسكقز ىبا تكقها  تكس يسيتحت

باييا   أوتتهقل تسينكنليا تكقابن ال وا تقن   ضيايال فايقت يونويت حنة تكفاتتنو يتهياتتست    قا  قبا 

  د وسص تكخكأ تكبشتتتتتتتتتتسم ييازز تكشتتتتتتتتتت افيت وا تكاقبيال تك بن تح  قلد كبقستوتل تلإفتويت تهىرقاف ىبا

  ابن ال فايقت   قا  ازز تك ااكيت ييسه  وا تفسقد لنفا تكخن ال تكققن ت كبقنتأيقدح

باكث ا  أيحتتتتتفل تكنوتوتتتتتت أم تسينكنليا تكقابن ال تستتتتته  وا تازيز تكقستتتتتا كت يففتوا تكقنتوف   ااكيتح  د 

لهنفد   شتتتتتتتلا خلاة تفبقا ضيايال تكفاتتتتتتتنو يتهياتتتتتتتست    قلد كلإفتوا تققي  أفت  تكقنظ قد يتنلي  

 أواا   قا  سه  وا تفسقد ك ا ا تلإفتواح
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 الدراسة: توصيات

تنصتتتتيال تكنوتوتتتتت تشتتتتنف ىبا حتتتتسيوا ت يا تكرسينكنليا تكقابن اتيت وا افتوا تك بن الح يشياتتتتت ضرفنيث 

ا تقن    تلأيظقت تكقا قت أي توتتتترفنتث حبنة تسينكنليت حنيثت كسصتتتتن تكفاتتتتنو يتهياتتتتست ح يراقد أ اتتتت 

كلاز  كبقنظ قد ىبا توتتتترخنت  دور تكرقييال   ااكيتح كقا     ىبا تك بن ال تكيظس وا تكنيس تكرنوي  ت

 حقت ش اوت ي لا قت كب قئت تكاقبيتوياوال يفلست تل تازز تورخنت  تكرسينكنليا  كسي
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 :المراجع

الست تل تكس ا ت (ح  نب تكرزت  تك بن ال تك بستتتتتتتتتتتتتتكقييت ضرك قق 2019فىاو   ستتتتتتتتتتتتتتتام يوبا ات  ىقافح 

   ؤتقس تهت ادال تكفنيثت وا افتوا تك بن ال يتفستتتتتتتتتتتتتتقد لنفا ىبا تكقنظ قد رسينكنليا و ا ت تكنيت بي 

 .  لا ات تكي ا 2019ييسام  6-5أفت ها   د 

(   ان ال ىقا يحنتل تكقستلات تكنتخبيت يتلآكيال تكققرسحت كزيافا 2011تكالي ا  ى قس  فقن ورفا  

تفبقبيت تك يقيت ىبا  ؤوسال تكسبكت تكنأييت تك بسكقييت  قكال  زا(  وواكت  السرقس  واىبقرها فوتوت

 . زا- قس  يشنوا  تك ا ات تلإولا يت

وا تكفتتن  د تك ستتتتتتتتتتتتتتتتاف وا تكتتنيت س تكفلن يتتت  تسينكنليتتا و تتا تتت تكتتنيت (ح فيو 2018ىكتتاأسا  ورفاح 

 .قدتك بسكقييت   وواكت  السرقس  قس  يشنو  لا ات تكقنو: وبسك

يتكهنو تكقاكا وا تك بن ال  تكق بت تكاسبيت كبيشتتتتتتتتتتتتتتس  تسينكنليا و ا ت تكنيت (ح 2022أضن دلاكت  ىباح 

 .382-373(: ص 45 2تكابقا  

كبفن  د ظادسا تك ستتتتتاف تكقاكا يتهفتوم وا  تسينكنليا و ا ت تكنيت (ح ت اقا يظ   2012تكبلنل  يتحقن  

 ح 38-19ااف   تكسيت تكخا ست يتكثلابنم   تكنحنتل تكخن يتح   بت تلإفتوا يته ر
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